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1. ANALISIS DEL PARADIGMA EDUCATIVO

En la situacién descrita predomina un paradigma tradicional y homogeneizador, porque la
organizacion escolar parece esperar que el alumnado recién incorporado se adapte al mismo
lenguaje, materiales, ritmos y formas de participacion que el resto. La principal evidencia es la
escasez de recursos traducidos o visuales, la dependencia de traductores méviles durante tutorias
extensas y la ausencia de una ruta institucional que articule acogida, lengua, curriculo y relaciones
sociales. Aunque existen mentores chinos, el apoyo se concentra entre estudiantes de la misma
procedencia y no garantiza una interaccién significativa con todo el grupo. Este paradigma genera
dificultades para comprender consignas y contenidos, baja participacién, aislamiento en los
espacios informales y dependencia constante de otras personas. A medio plazo puede ampliar las
brechas curriculares y hacer mas compleja la transicion a Secundaria. Por tanto, el problema no
puede atribuirse Unicamente al desconocimiento del espafiol; también se relaciona con una

respuesta educativa poco flexible frente a la diversidad lingtistica y cultural.

2. REIMAGINAR LA SITUACION DESDE OTRO PARADIGMA

Reimagino el caso desde un paradigma socioconstructivista, intercultural e inclusivo. La
comunicacion combinaria lenguaje oral sencillo, imagenes, demostraciones, glosarios visuales,
audio y apoyos bilinglies temporales, evitando que la participacion dependa unicamente del
dominio inicial del espafiol. El alumnado tendria un papel activo: podria aportar conocimientos,
compartir aspectos de su cultura, trabajar con compafieros diversos y demostrar lo aprendido
mediante diferentes formatos. La interaccion social y linglistica se promoveria con parejas de
apoyo intercultural, equipos cooperativos con roles y retos que necesiten aportaciones de todos.
También propondria microtalleres de espafiol funcional vinculados con situaciones reales del
colegio: pedir ayuda, comprender horarios, explicar un procedimiento o participar en una
exposicién. La familia recibiria informacion breve y anticipada por canales accesibles, con
mediacidn linglistica programada cuando sea necesario. Este enfoque no reduce las expectativas
académicas; proporciona apoyos progresivos para acceder al curriculo, desarrollar autonomiay
construir sentido de pertenencia (CAST, 2024; UNESCO, 2020).
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3. ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD Y REPLICABILIDAD

La propuesta podria perder continuidad si depende de una sola persona, si el profesorado no
dispone de tiempo para coordinarse, si las familias reciben informacién Unicamente cuando
surgen problemas o si los materiales adaptados se elaboran de manera improvisada. Para que la
innovacion dure, el colegio debe establecer un protocolo comun de acogida, formar al
profesorado en apoyo linglistico e inclusién intercultural, crear un banco compartido de recursos
visuales y registrar los avances mediante indicadores sencillos. También se requiere una comision
responsable de revisar la ruta y garantizar la continuidad entre Primaria y Secundaria. La
replicabilidad dependera de documentar cada fase, conservar plantillas editables y distinguir qué
elementos son esenciales y cuales deben adaptarse a cada estudiante, lengua o centro. Propongo
comenzar con un pilotaje de doce semanas, recoger la voz del alumnado y de las familias, analizar
evidencias y ajustar la intervencién antes de ampliarla. Asi, Puentes Agora podrd convertirse en

una practica institucional y no en una respuesta puntual.

4. ARBOL DE PROBLEMAS — COLEGIO AGORA

ARBOL DE PROBLEMAS — COLEGIO AGORA

CONSECUENCIAS A LARGO PLAZO

[ ———— I —— ——————— I ——— P —
Brecha curricular acumulativa y menor autonomia Desmotivacion y debilitamiento del sentido de Transicion entre etapas con mayor riesgo de
para afrontar la Secundaria. pertenencia al centro. exclusion educativa.

CONSECUENCIAS A CORTO PLAZO

i : Aislamiento social y dependencia de pares de la
misma procedencia
PROBLEMA CENTRAL

Integracion social, lingtistica y curricular insuficiente
del alumnado de nueva incorporacién procedente de China.

hY
Apoyos lingiiisticos y curriculares insuficientes para Interaccion social limitada y escasas estructuras Respuesta institucional y familiar fragmentada durante
acceder al espafiol escolar y a los contenidos. cooperativas inclusivas. la acogida y la transicion.
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Escasez de materiales visuales, bilingties y graduados; 1 Falta de roles cooperativos, mediacion intercultural y Ausencia de protocolo comun; dependencia del
formacién docente desigual. | traductor mévil y coordinacién débil entre etapas.

Figura 1. Arbol de problemas del Colegio Agora. Fuente: elaboracion propia.
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5. ARBOL DEL CAMBIO DESEABLE — COLEGIO AGORA

ARBOL DEL CAMBIO DESEABLE — COLEGIO AGORA

RESULTADOS ESPERADOS

Mayor comprension, participaccion y
progreso curricular con apoyos que
se retiran gradualmente.

Relaciones sociales diversas, sentido de Comunicacion familiar mas eficiente y
pertenencia y mayor autonomia del alumnado. transicion acompanada a Secundaria.

Promover la integracion social, | ticay
curricular del alumnado chino mediante una ruta
inclusiva, intercultural, coordinada y sostenible.

Mejorar la comunicacion con las familias y
asegurar continuidad entre Primaria y Secundaria.

Protocolo comin de acogida Formacion docente Banco compartido de recursos Seguimiento con indicadores Coordinacién entre etapas

Figura 2. Arbol del cambio deseable. Fuente: elaboracion propia.

6. ARBOL DE PROPUESTA DE MEJORA — PUENTES AGORA
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7. DESARROLLO DE PROPUESTA SEGUN ESTILO KOLB
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El formato elegido se vincula con el estilo convergente, porque permite aplicar ideas y

principios educativos a la resolucién organizada de un problema concreto. Por ello, seleccioné

Puentes Agora y la desarrollé como un plan de accién de doce semanas. La intervencién combina

apoyos lingliisticos, aprendizaje cooperativo, comunicacidn familiar y continuidad entre etapas,

evitando que la responsabilidad de integrarse recaiga Unicamente en el alumnado chino o en los

mentores de su misma procedencia. La presentacién audiovisual sintetiza esta misma secuencia:

problema, cambio deseable, lineas de actuacidn, implementacidn, evaluacién e impacto

educativo.
Fase

Semanas 1-2
Acogida y
diagndstico

Acciones

Elaborar perfil linglistico y curricular; realizar entrevista

accesible; mapear relaciones; seleccionar apoyos prioritarios.

Responsables

Tutoria, orientacion y
familia.

Evidencias

Ficha de acogida, muestra de
desempefio y linea base.

Semanas 3-4
Espafiol escolar
funcional

Desarrollar microtalleres sobre consignas, rutinas,

vocabulario de areas y participacion oral con apoyos visuales.

Docente de lengua/apoyo

y profesorado de area.

Glosario visual, audios y
producciones breves.

Semanas 5-8
Pareja Puente y
retos cooperativos

Asignar una pareja intercultural rotativa; organizar equipos
con roles; proponer retos donde la comunicacidn tenga un
proposito real.

Tutorias y docentes de
area.

Registro de interacciones, rubrica
cooperativa y portafolio.

Semanas 9-10
Familia y transicion

Enviar informacidn anticipada y traducida; programar
mediacidn; construir portafolio de transicion Primaria—
Secundaria.

Tutoria, mediacion y
coordinacion de etapas.

Acta breve, acuerdos familiares y
portafolio de transicién.

Semanas 11-12
Evaluacion y
transferencia

Comparar la linea base; recoger la voz del alumnado y de la
familia; ajustar materiales; documentar la ruta.

Comisién Puentes Agora.

Informe de resultados, banco de
recursos y plan de mejora.

Tabla 1. Plan de accion Puentes Agora. Fuente: elaboracion propia.

8. EVALUACION DE LA PROPPUESTA

e Comprension de consignas y uso de vocabulario escolar en situaciones habituales.

e Participacion en actividades cooperativas y diversidad de interacciones con compaferos

de distintas procedencias.

e Progresidn en productos curriculares mediante apoyos que se retiran gradualmente.

e Percepcién de pertenencia, seguridad y autonomia del estudiante.

e Duracion, claridad y cumplimiento de acuerdos en la comunicacién con las familias.

e Continuidad de la informacién y de los apoyos en el paso de Primaria a Secundaria.

Los indicadores se revisaran al inicio, en la semana seis y al finalizar. Se utilizaran observacién,

muestras de trabajo, entrevista breve, autoevaluacidn, registro de participacién y valoracién de la

familia. El propdsito no sera comparar al estudiante con el resto del grupo, sino reconocer su
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progreso y determinar si los apoyos institucionales estan reduciendo barreras. La informacién
recogida servird para ajustar la propuesta y documentar las condiciones necesarias para

transferirla a otros cursos o centros.

9. EVALUACION DEL VIDEO DE PRESENTACION

e https://aprenderinnovarguiar.com/assets/videos/puentesagora.mp4
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